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Le Guide du professionnel en
loisir rural émane d'un besoin
exprimé par le Comité des pro-
fessionnels en loisir de la MRC
d’Arthabaska. Son contenu fait
référence a plusieurs ouvrages
ou formations ayant servi a
mieux clarifier les réles et les res-
ponsabilités en loisir de la muni-
cipalité, de son conseil municipal,
de lélu en loisir, de la direction

REMERCIEMENTS

générale et du professionnel en
loisir municipal. Il tente égale-
ment de mettre en lumiére les
interactions et les champs de
compétences relevant des divers
acteurs municipaux associés au
développement du loisir local.

Vous vy trouverez aussi des liens
menant & divers outils, pour la
plupart téléchargeables, pouvant

« Loisir Sport Centre-du-Québec pour son soutien a la rédaction du guide;

« La MRC d'Arthabaska pour sa précieuse contribution financiére au projet;

« Mesdames Geneviéve Boutin, technicienne en loisir & Notre-Dame-de-Ham et Valérie
Nault, récréologue, pour leur précieuse collaboration et implication sur le comité de

rédaction du guide;

» Remerciements particuliers &8 Normand Veillette de Loisir sport Outaouais pour
le généreux partage d'outils ainsi qu'a Loisir Sport Montérégie;

« URLS de Chaudiere-Appalaches, collaborateur sur le comité de lecture du guide;

« Et aux nombreux organismes nationaux ayant réalisés certains ouvrages, avis et outils
contribuant a l'essor du loisir public au Québec dont notamment :

- l'Alliance québécoise du loisir public (AQLP)

- ['Association québécoise du loisir municipal (AQLM)

- le Réseau des URLS du Québec (RURLS)

- 'Observatoire québécois du loisir (OQL) et 'Université du Québec

de Trois-Riviéres (UQTR)
- le Conseil québécois du loisir (CQL)

- ['Association des camps du Québec (ACQ)

étre adaptés a la réalité terrain de
chaque municipalité désireuse
d'investir et de se servir du loisir
pour faconner une qualité de vie
attractive, distinctive et enviable
pour leur avenir et le bien-étre de
leurs citoyens.

- Trousse de élu en loisir - RURLS, 2023

- Cadre de déploiement des services en loisir municipal - AQLM, juin 2019
- Complices et alliés du développement du loisir public - CSLE et RURLS

- Atelier “Interactions avec les élus au bénéfice des citoyens - Table québécoise du loisir rural, André Thibault PH.D,, 2018
- Portrait du travailleur en loisir - AQLM, octobre 2020 - document accessible aux membres seulement

- Guide d'embauche d'un travailleur en loisir - Loisir Sport Montérégie, 2018
- Description de téches du professionnel en loisir - LSCQ

- Atelier “Travailler en loisir rural une spécialité” - Marc-André Lavigne, OQL

- Revue Agora Forum - AOLM

- Guide d'accueil et de référence pour les élues et élus municipaux - Gouvernement du Québec, juillet 2023

- Réle du conseil et des élus MAMH
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IMPACTS DU LOISIR

POUR LES CITOYENS ET LA COLLECTIVITE

AUJOURDHUI, LE LOISIR EST
INDISSOCIABLE A LA VIE
QUOTIDIENNE DES CITOYENS
ET IL SEXPRIME SOUS
DIFFERENTES FORMES,

POUR UN INDIVIDU

Pour un individy, le loisir est ce
qu'il choisit de faire durant son
temps libre, pour son plaisir ou
encore pour son développement
personnel.

De maniere libre ou
organisée, cela peut étre :

« du sport, de l'activité physique;

* des activités culturelles;

« des activités de plein air;

« participer a des activités sociales;
» faire du bénévolat;

« ou simplement faire des activités
pour se détendre et se divertir.

POUR LA MUNICIPALITE

Pour la municipalité, les béné-
fices liés au loisir sont nombreux.
Tous reconnaissent qu'il est un
vecteur et un outil de dévelop-
pement local et social ayant un
impact sur :

» La qualité de vie des personnes
(santé physique, mentale,
sociale, occasions de vivre des
expériences de loisir diversifiées
qui sortent de lordinaire);

« Le développement d’un sentiment
d'appartenance et d'une fierté
locale forte;

« La création d'une collectivité
dynamique, vivante et attractive
aupres des jeunes familles, des
nouveaux résidents et méme
des entreprises;

* La participation citoyenne
(rassemble la population lors
d'activités, d'événements ou
de projets spéciaux).

En ce sens, le loisir se veut UN INVESTISSEMENT rentable

pour lavenir et le devenir dune municipalité.2

T Complices et alliés du développement du loisir public - CSLE et RURLS

2 Trousse de l'élu en loisir 2023 - RURLS, 2023
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LEGISLATION ET POSTURE ]

DE LA MUNICIPALITE ET DU CONSEIL EN MATIERE DE LOISIR PUBLIC*

LE LOISIR PUBLIC, UNE RESPONSABILITE ET UNE COMPETENCE MUNICIPALE

La égislation québécoise reconnait que le loisir est
de compétence municipale en donnant a lappareil
municipal les pouvoirs de réglementer ses services
culturels, récréatifs, communautaires et ['utilisation
de ses parcs.

* Ses programmes d'activités et événements

La municipalité a la responsabilité de mettre en
libres ou organisés;

place des services et des équipements répondant
aux besoins de la population. Ainsi, elle peut aborder
l'objet loisir comme étant un service essentiel dans
la collectivité, ou non. C'est son choix!

« Ses parcs, sentiers, aménagements publics
et infrastructures de loisir;

* Le soutien professionnel, matériel, financier
et logistique qu'elle offre aux groupes

Bon nombre de municipalités au Québec ont choisi bénévoles, aux organismes et aux partenaires;

d'investir et de se servir du loisir pour faconner une
qualité de vie attractive, distinctive et enviable pour
leur avenir.

» Ses communications et interactions auprés
des citoyens et des organismes.*

ROLES ET RESPONSABILITES DU CONSEIL MUNICIPAL

Le conseil municipal assume les
compétences dévolues par les
lois qui le concernent et s'assure
doffrir des services répondant
aux besoins de la collectivité.
Lorsqu'il décide des orienta-
tions et des priorités d’'action de
la municipalité, ses décisions
prennent la forme de résolutions
ou de reglements adoptés lors
d'une assemblée tenue selon les
regles.

Individuellement et en dehors
des assemblées du conseil, les
élus.es n'ont pas le pouvoir de
prendre des décisions au nom
de la municipalité, ni d'inter-
venir dans ladministration de
cette derniére. En cas de force
majeure, seul le maire ou la mai-
resse dispose de ce pouvoir en
concertation avec sa direction
générale.

Voici ce que le conseil peut faire pour appuyer le professionnel

en loisir dans sa fonction :

» Lui cibler des orientations et taches claires;

« Lui dédier un budget de fonctionnement/d'opération;
« Lui permettre une certaine latitude dans la réalisation de l'offre de service

aux citoyens.

3 Complices et alliés du développement du loisir public - CSLE et RURLS

4 Trousse de [élu en loisir - RURLS, 2023

5 Guide d'accueil et de référence pour les élues et élus municipaux, juillet 2023

Dans lexercice de leurs respon-
sabilités et pour exécuter les
décisions prises par le conseil,
les élus peuvent compter sur leur
direction générale et leur équipe
de fonctionnaires municipaux.

Les élus composant le conseil
municipal doivent étre a 'écoute
de leur communauté pour trans-
mettre les demandes citoyennes
au conseil.®

/ Pour aller plus loin...
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ROLES ET RESPONSABILITES

DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR®

1.

ROLES ET RESPONSABILITES

MUNICIPALES

AUPRES DE LA POPULATION

Afin de développer le loisirde O
maniere cohérente et efficace,
la municipalité visera a offrir
un service de proximité étant 7 :
® Accessible (meme aux plus démunis)
@ Sécuritaire
® De qualité et diversifié
@ Bien réparti sur son territoire

® Reposant sur limplication citoyen
(en partie ou en totalité)

ROLES DE LA
MUNICIPALITE

définir les orientations de
développement, son mode
dintervention et ses priorités.

adopter un budget loisir adapté
aux besoins de [a population.

la population ou diverses
clientéles ponctuellement afin
de répondre, le plus fidélement
possible, aux besoins réels des
citoyens.

les citoyens sur loffre de
loisir en utilisant tous les
moyens de communication
mis a sa disposition.

loffre de loisir et l'action citoyenne
avec tous les groupes et partenaires
locaux et encourager une cohésion
bénévole et sociale optimale.

les instances (scolaires, MRC, régionales,
intermunicipales, comités citoyens) et créer
de nouveaux partenariats pouvant permettre

ne

l'ajout de nouveaux services a la population.

 LE FAIRE ELLE-MEME ...
est dassumer entierement la pres-
tation de service en loisir par ses
propres moyens, par lengagement
d'un professionnel en loisir qui fait
partie de léquipe municipale.

« LE FAIRE-FAIRE...

est de déléguer ses responsabilités
par mandat a un ou plusieurs orga-
nismes du milieu en leur confiant
des responsabilités spécifiques, ac-
compagnées d'un soutien financier
annuel adéquat.

Dans le déploiement de son panier de services en loisir, la municipalité peut agir a titre de responsable,
de partenaire ou de facilitatrice de diverses facons :

« LE FAIRE AVEC...

est de mettre en place une for-
mule mixte oU la municipalité s'ac-
quitte de certaines responsabilités
a méme son service de loisir tout
en déléguant certains autres man-
dats (champs de compétences) a
des organismes locaux ou mémes
territoriaux.

6 Complices et alliés du développement du loisir public - CSLE et RURLS

7 Trousse de [élu en loisir - RURLS, 2023
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ROLES ET RESPONSABILITES

DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR  (suite)

Le maire ou mairesse de la municipalité exerce un droit de
(:2) surveillance et de regard sur les affaires de la municipalité,
notamment il ou elle 8 :

2.

ROLES DU MAIRE l . Prési_d_e les séances du copseil * Représente la rn_unicipalité etsa
municipal avec ordre et décorum; population sur divers comités
(locaux, intermunicipaux,
régionaux et parfois provinciaux),
siege au conseil de la municipalité

OU DE LA MAIRESSE

« Travaille en collégialité, droiture et
impartialité avec le conseil;

* Participe aux prises de décisions régionale de comté (MRC) et
du conseil municipal; est interpellé a représenter la

+ Signe et veille & l'application municipalité lors d’événements,
des réglements et résolutions activités, consultations publiques,
adoptés par le conseil; inaugurations, etc;

+ Communique au conseil toute « S'intéresse au développement
information d'intérét public pouvant du loisir dans sa municipalité,
éclairer, influencer et faciliter la influence et mobilise son conseil
prise de décision du conseil et de dans ce domaine.

sa population;

* Veille a ce que les revenus de
la municipalité soient percus et

depenses conformément  la Loi 8 Réle du conseil et des élus MAMH

et en toute transpa rence; 9 Guide d'accueil et de référence pour les élues
et élus municipaux, juillet 2023
Comités Elu(e)

Maire-Mairesse

du conseil responsable du loisir

Direction générale ’

Comeme] [Gme] Coal

Pour aller plus loin...

/ 7
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ROLES ET RESPONSABILITES

DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR  (suite)

3.

ROLESDE LA
DIRECTION GENERALE

Les principales responsabilités de
la direction générale consistent a
administrer les ressources de la
municipalité, accompagner les
membres du Conseil dans leur
prise de décision et veiller a la
mise en ceuvre et au respect des
résolutions et reglements muni-
cipaux adoptés. Cet officier veille
aussi au maintien et a la conti-
nuité des services d'un conseil
municipal a lautre.

A titre de haut fonctionnaire les
principales responsabilités admi-
nistratives relevant de cette per-
sonne sont de :

« planifier
e organiser

« diriger et controler les activités
des divers services menés par
les autres fonctionnaires ou
employés municipaux.

Il se veut la courroie de trans-
mission entre les fonctionnaires
(employés) et le conseil, un rem-
part contre lingérence et lexer-
cice arbitraire des pouvoirs et
décisions des élus.

Pour bien orienter, appuyer et
évaluer les taches confiées au
professionnel en loisir, la direction
générale doit pouvoir sappuyer
sur un plan de développement
loisir précisant les attentes et
les priorités municipales de son
conseil.

10 Modele description de tdches directeur général et secrétaire-trésorier - FQM 2015

Ainsi, il sera plus facile pour la
direction d'encadrer et d'évaluer
efficacement le travail du profes-
sionnel en loisir engagé. De plus,
il demeure essentiel de prévoir
et d'attribuer a cet employé un
budget de fonctionnement loisir
réaliste lui permettant d’accom-
plir les taches liées a la program-
mation annuelle et aux projets en
développement. ™
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ROLES ET RESPONSABILITES

DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR  (suite)

ROLES DE LA

DIRECTION GENERALE (suite)

Collaboration et
encadrement attendu d’un
professionnel en loisir

« Considérer le professionnel
en loisir comme un employé
municipal.

« Bien camper les attentes du
conseil auprés du professionnel
en loisir (description de
tdches connues et plan de
développement loisir clair).

« A son entrée en poste, annoncer
larrivée du professionnel en
loisir dans la municipalité (aupres
de la population, des membres
du conseil municipal et des
organismes locaux).

« Faciliter l'intégration du
professionnel en loisir dans
lappareil municipal, aupres des
organismes et acteurs du milieu.

* Informer 'employé des diverses
ressources dont il dispose pour
accomplir ses taches.

« Tenir des rencontres réguliéres
avec l'employé (en équipe ou
individuelle).

« Assurer une circulation fluide
de linformation sur les décisions
prises par le conseil entre les
divers services et entre les
employés.

* Introduire le professionnel en
loisir dans 'élaboration du budget
municipal du poste loisir et
culture.

« Aviser le professionnel en loisir
du fonctionnement administratif
et opérationnel instauré dans
la municipalité (horaire des
caucus et conseils, gestion
administrative, procédure de
dépét de projets, etc,).

e Demander et

connaitre la

programmation annuelle et

les projets en

développement

du professionnel en loisir.

« Prévoir une évaluation
occasionnelle de la tache et de la
charge de travail du professionnel
en loisir. Veiller a un équilibre
entre ce qu'on lui demande
et le temps qu'on lui attribue.

» Transmettre toute
communication pertinente
pouvant aider le professionnel
en loisir a accomplir son mandat
(subvention, offre de service
d'organisme, etc,).

« Veiller a favoriser des liens entre
les divers services municipaux et

les employés.

Pour aller plus loin...
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DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR  (suite)

ROLES ET RESPONSABILITES

4.

ROLE DE L'ELU MUNICIPAL
EN LOISIR

A titre d'ambassadeur du
loisir local, il cherchera a:

l Responsabilités

L’élu responsable du loisir agit au coeur de la qualité
de vie et du développement de sa communauté.

Actions

Acquérir et se forger une expertise et une vision
globale du loisir offert dans sa collectivité.

Encourager, initier ou entreprendre les actions
nécessaires au développement du loisir public.

A UINTERNE

Localement, il est appelé a travailler avec 'équipe
municipale (direction générale, conseil municipal),
en concertation avec les acteurs et organismes
locaux, et plus particuliérement, avec le pro-
fessionnel en loisir, un allié et complice de pre-
mier plan dans le développement du loisir de la
municipalité.

Pour assumer pleinement son réle, l'élu en loisir n'est pas seul.

7

A LEXTERNE

Lélu cherchera a s'allier a divers partenaires
de son entourage (intermunicipal, MRC,
régional et autre).

Municipalités
environnantes

Unités
régionales de

EQUIPE loisir et sport
MUNICIPALE

Elu responsable des loisirs E |
Comités du conseil coles ¢

Maire-mairesse servig:es
scolaires

Autres acteurs régionaux
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ROLES ET RESPONSABILITES

DE LA MUNICIPALITE EN LOISIR  (suite)

ROLE DE ’ELU MUNICIPAL
EN LOISIR (suite)

Voici quelques défis et roles confiés a élu en loisir
(en collaboration avec l'équipe municipale). ™"

Connait le profil de la population et les ressources du milieu
» Démographie, indices socio-économiques, indicateurs socioculturels,
liste des organismes locaux et les activités qu'ils organisent.

Veille & consulter son milieu
* Veille a ce que la municipalité maintienne un canal de communication
régulier auprés des citoyens, des partenaires, du milieu associatif
et des employés municipaux.

Développe une vision loisir et des objectifs réalistes et clairs

« S'informe de la situation et des enjeux du loisir dans sa municipalité : les
services offerts par la municipalité, les infrastructures et équipements
existants, les services offerts par des organismes ou des groupes
bénévoles, le budget municipal associé au loisir.

« Participe 4 la planification et au développement du loisir (en collaboration
avec les autres acteurs impliqués) et d’entente intermunicipale en loisir au
besoin.

» Demeure & 'aff0t des tendances, des orientations et des services de loisir
offerts a la population :

« participe a des congreés et colloques en loisir;
« est abonné a l'Infolettre de votre Unité régionale de loisir et de sport.

Informe et recommande des actions-orientations au conseil
« Fait rapport régulierement au conseil de lavancement des divers
dossiers loisir, des projets ou activités en développement
et des besoins s'y rattachant.

« Sensibilise le conseil en matiére de loisir public en proposant
des recommandations et des orientations loisir développées
en concertation avec [équipe municipale et le milieu.

« Travaille a développer une vision partagée et une offre concertée en loisir
en créant des alliances et des partenariats pour limplantation de projets
de coopérations intermunicipales destinés a bonifier l'offre de loisir ou
l'acces a des équipements.

« S'assure que la municipalité soutienne et reconnaisse
l'apport des organismes et des bénévoles.

« Collabore & l'élaboration du budget municipal en loisir avec
la direction générale et le professionnel en loisir.

1 Complices et alliés du développement du loisir public - CSLE et RURLS
12 Trousse de [l en loisir - RURLS, 2023

10 ip ME@?&@&

Bonnes pratiques de l'élu avec
le professionnel en loisir :
« Témoigne sa confiance, sa solidarité

et adopte une attitude d'ouverture et
d’écoute a son endroit.

Etudie attentivement les
recommandations et suggestions du
professionnel en loisir et le questionne.

Travaille a débloquer un budget de
fonctionnement et d'opération en loisir
permettant au professionnel d'accomplir
ses taches et responsabilités.

A la demande du professionnel en loisir,
se rend disponible a le rencontrer pour
veiller a lavancement des projets loisir
et étre bien informé de ceux-ci.

En l'absence de professionnel en loisir,
s'informe des orientations, des politiques
existantes en loisir et du fonctionnement
des loisirs aupres de la direction générale.
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https://www.education.gouv.qc.ca/nous-joindre/unites-regionales-de-loisir-et-de-sport

ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR

(1) Rencontre la directrice générale pour le transfert des dossiers et cibler les urgences. ||

(2) Prend connaissance des projets et dossiers déja en place et de leur échéancier. ||
(3) Siinforme du budget dopération des loisirs en place. ||

(4) Fait la liste des projets & mettre en place a court, moyen et long terme. ||

(5) Consulte le code d’éthique de la municipalité (élus-employés). | |

(6) Passe en revue les politiques existantes et
les résultats de consultations citoyennes menées antérieurement. | |

(7) Cherche & connaitre le profil de la population et la culture locale de la communauté.| |
(8) Fait une tournée des organismes et comités du milieu pour se présenter et connaitre leurs besoins. ||

9) Demande a la direction générale de rencontrer le conseil municipal
ou élu en loisir afin de mieux cerner les intéréts et la vision de la municipalité. | |

QO) Demande a la direction générale de rencontrer 'équipe d’employés
municipaux pour savoir qui fait quoi et créer des liens. | |

GD Prend état de appareil administratif municipal (quand et comment faire des demandes,
les dates des caucus et du conseil municipal, fonctionnement administratif, etc.). [_|

(12) Consulte les divers réglements municipaux en vigueur touchant son secteur
(heure ouverture-fermeture des parcs, réglements sur les chiens, etc). | |

@ Rencontre les bénévoles influents ou responsables de certaines activités ou dossiers
(camp de jour, bibliotheque, entretien des parcs, patinoire extérieure, etc). | |

14) Visite les infrastructures et les équipements municipaux. | |
(15) Répertorie les diverses sources de subventions existantes. ||

(16) Récupere la liste des professionnels en loisir de la MRC auprés de
['Unité régionale de loisir et de sport et entre en contact avec eux. []

(17) Identifie les divers partenaires (locaux, intermunicipaux, MRC et régionaux)
avec lesquels s'associer dans le développement du loisir local, intermunicipal ou MRC. ||
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

Pour étre reconnu a sa juste valeur, le travailleur
en loisir doit avoir une attitude professionnelle
sans reproche aux yeux du conseil, de l'équipe
municipale et de la population afin de pouvoir se
batir une crédibilité et une réputation locale forte.

En ce sens, la posture professionnelle a adopter %

pour des relations harmonieuses, entre élus-
professionnels en loisir et auprés de la population,
tourne autour de cinq compétences a introduire
dans sa pratique.

13 Atelier “Interactions avec les élus au bénéfice des citoyens” - Table québécoise du loisir rural, André Thibault PH.D, 2018, page 25
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

Sans étre exhaustive, voici énu-
meération des principales taches
et responsabilités étant asso-
ciées a chacune des cinq com-

SENS POLITIQUE

 Récupeére la vision, les attentes
et les orientations du conseil en
matiere de loisir public et s'il n'y
en a pas, en proposer en accord
et concertation avec le conseil et
la direction générale.

« Consulte les programmes
électoraux et la vision des élus
(promesses électorales), en
mesure les enjeux et propose
des actions (si celles-ci rejoignent
le bien commun).

« Tient un réle d’expert-conseil
en matiére de loisir aupres
du conseil municipal et
de la direction générale.

« Sensibilise et mobilise
préalablement les élus
AVANT de leur suggérer des
recommandations.

* Analyse rigoureusement et
pondére les besoins de la
population et en informe les élus.

« Fait rapport et informe
réguliérement sa direction
générale, son élu en loisir et le
conseil municipal des activités
ou projets en développement
(présente les résultats ou
lavancement de ses actions).

* Occasionnellement, se présente
au caucus municipal ou lors d'un
conseil municipal en appui a lélu
en loisir dans la transmission
d’information sur certains
dossiers.

pétences qu'un professionnel en
loisir devrait considérer et tenter
d’acquérir au fil du temps. *

* Actualise et exécute les décisions
prises par le conseil en matiere
de loisir public.

« Aide et éclaire la municipalité
dans la conception d'un plan
directeur d'orientations et de
développement loisir ou tous
autres types de politiques a
mettre en place.

« Demeure conscient d'occuper
une zone D'INFLUENCE et
INFORMATIVE et non de contréle
et de décision aupres du conseil.

« Doit savoir lacher-prise suite aux
décisions du conseil.

« Agit avec prudence dans la
poursuite de lintérét public.

» Demeure loyal et respectueux
envers sa municipalité
(son employeur).

« Fait preuve d'un savoir-étre et
d’éthique dans ses interrelations
avec les citoyens et les élus
(évite la médisance envers autrui,
les cliques, les conflits d'intérét,
le favoritisme).

 Connait et respecte le code
d’éthique adopté par le conseil
pour les élus et les employés.

......

« Donne de la visibilité a sa
municipalité et invite les élus lors
d’activités, d'événements ou de
consultations publiques.

14 Atelier “Interactions avec les élus au bénéfice des citoyens” - Table québécoise du loisir rural, André Thibault PH.D,, 2018,pages 15-16-22-24 et 26 a 31
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite) ®

RIGUEUR

* Présente des projets-dossiers
basés sur des résultats d'enquéte,
sondages, études pour donner
du sens, de la crédibilité et de la

SENS ETHIQUE
Quelle est la meilleure chose a faire dans lintérét
de la municipalité et de la population?

« Fait preuve d'objectivité, neutralité  « Se préoccupe de rendre le loisir

et dimpartialité dans 'analyse des

le plus accessible possible a tous.

besoins de la population.

« Considere limportance et lapport
du bénévolat et des organismes
locaux dans la prestation de

services loisirs rendus aux citoyens.

COMMUNICATION

« Organise des consultations
publiques ou ciblées selon
les projets ou politiques en
développement avec l'accord
du conseil.

« Connait et utilise les principaux
outils de communication mis
a sa disposition.

* Informe et promeut l'ensemble
des services, activités et
événements organisés par les
organismes ou groupes d'intérét.

* Met en place des stratégies
de concertation permanente
avec les organismes locaux
(créer de la synergie, de
linteraction, de collaboration
et de la cohésion sociale).

 Développe des relations et
services orientés vers le bien
commun pour les citoyens
et la communauté.

« Développe et suscite un rapport
de confiance mutuelle entre les
partenaires.

* Respecte les rdles et les zones
d'influence des différents acteurs
locaux (conseil, élu loisir, direction
générale, organismes).

« Invite le maire et [‘élu en loisir
aux colloques et congres.

« Veille a concerter et
coordonner ses actions avec
les professionnels en loisir des
municipalités voisines dans un
esprit de complémentarité et
de collaboration.

« Fait appel a ses pairs pour laider
dans le développement
de nouveaux projets en loisir.

15 Atelier “Interactions avec les élus au bénéfice des citoyens” - Table québécoise du loisir rural, André

Thibault PH.D,, 2018,pages 15-16-22-24 et 26 g 31

AP

valeur aux projets.

« Possede une bonne
connaissance de son milieu,
des besoins de la population
et les ressources disponibles.

* Respecte la capacité financiére
de la municipalité et des citoyens.

 Demeure a laffdt et en veille
des tendances loisir (pratique
libre, le plein air) et recherche les
meilleures pratiques.

LEADERSHIP
« Capacité d'initiative
et de mobilisation
(élus, organismes, population).

« Soutient les élus et la direction
générale dans leurs prises
de décisions.

« Emet sa vision des
problématiques, des enjeux de
développement et de solutions
pouvant étre mises en place.

« Présente des enquétes,
sondages, études ou bonnes
pratiques venant appuyer et
éclairer le conseil dans leurs
prises de décisions en matiére
de loisir.

« Explore, recense certains projets
et initiatives réalisés dans les
autres municipalités.

« Facilite lintégration des nouveaux

arrivants et familles au sein
de la communauté.

ﬁm&&&ﬁi
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

Pour éviter lingérence et les
conflits d'intérét potentiels, entre
le professionnel en loisir et le
conseil municipal, chacun se doit
de connaitre et de respecter les
zones d'influences qui leur sont
propres.

Les parties auront a coopérer a
latteinte d’'un objectif commun,
soit celui visant a offrir une qua-
lité de vie attractive, distinctive
et enviable pour lavenir de la
municipalité. Afin dy parvenir,
élus et professionnel en loisir

devront travailler en complé-
mentarité, réciprocité et inter-
dépendance dans la conception
d’un panier de services en loisir
étant a la hauteur des attentes de
la population.
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

TABLEAU SUCCINCT DES DIFFERENTES ZONES DINFLUENCE *

l {|> CONSEIL MUNICIPAL

Se tient informé des défis, des
enjeux a relever et des priorités a
cibler en matiére de loisir public

« S'informe et prend état de la situation et

des décisions a prendre en fonction des
enjeux et des priorités loisirs ciblées.

Démontre de l'intérét envers l'objet
loisir, s'informe et questionne

« Participe aux diverses consultations
populationnelles organisées;

» Se présente, sur invitation ou pas, a
certaines activités organisées dans la
municipalité.

Débat, recommande, décide
* Recoit les demandes des citoyens;
« Constate les besoins exprimés;
* Percoit le besoin d'agir;

 Prend connaissance des enjeux et avis
livrés par le professionnel en loisir afin de
faire des choix éclairés;

* Recoit lavis et l'analyse financiére de la
direction générale sur les divers scénarios
financiers a envisager.

Mandate
 Prend état du niveau d’avancement des
projets et initiatives loisir;

« Invite le professionnel en loisir a étre
présent et a faire rapport au conseil
(caucus, séance du conseil).

&

PROFESSIONNEL EN LOISIR <]

Conseille, éclaire et soutient le conseil municipal
dans ses orientations et prises de décisions en loisir

« Sait repérer et décoder les enjeux et tendances loisir, les
adapter et proposer un argumentaire crédible et tangible;

« Agit dans lintérét de la municipalité et des citoyens;

« Prépare un ETAT DES LIEUX (démographie, offre actuelle,
bilan et enjeux a venir).

Informe et mobilise le conseil municipal

« Invite les élus a certains événements publics et leur
donne la visibilité a laquelle ils ont droit politiguement;

« Signale et fournit des avis sur les attentes actuelles et
futures de la population;

« Consulte la population en étroite collaboration avec la
municipalité.

Analyse, oriente, évalue, ajuste

 Connait les enjeux POLITIQUES des élus et cherche a les
combler dans le respect du bien commun;

« Définit et propose des orientations ou 'adoption de
politiques loisir crédibles et documentées a la municipalité;

« S'assure que la prestation de services offerts aux citoyens
répond a leurs besoins et demeure conforme et en
concordance avec les décisions du conseil;

* Recherche et propose des opportunités de passer a
laction;

« Présente une analyse des coOts/bénéfices ainsi que des
options de développement envisagées a la direction
générale.

Met en oeuvre et exécute les décisions
du conseil municipal

« Sassure que les reglements et résolutions du conseil
soient rigoureusement respectés et introduits a
l'ensemble du panier de service en loisir;

« Evalue, ajuste et bonifie la prestation de service en loisir.

16 Tableau extrait de ['Atelier “Interactions avec les élus au bénéfice des citoyens - Table québécoise du loisir rural, André Thibault PH.D, 2018, Tableau 3.3.2 Taches et
attentes des élus et du professionnel en loisir, page 21
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

Sous lautorité de la direction géné-
rale de sa municipalité, il assume
souvent le role d'agent de liaison
entre le conseil municipal et la
population. On se référe a lui pour

identifier les enjeux loisir de la
municipalité, proposer une pro-
grammation d'activités et d'événe-
ments au golt du jour et veiller a
une meilleure cohésion des actions
et des interactions entre les divers
partenaires et organismes de la
collectivité.

On pourrait facilement comparer
le professionnel en loisir en milieu
rural & un agent de développement
de communauté. Il joue un roble

Espace et
infrastructure

Urbanisme
et pouvoir
réglementaire

Animation et organisation
PROGRAMMES ET EVENEMENTS

Zones dactions de la municipalité
en loisir municipal

Communication

et interaction
PROMOTION,
CONSULTATION ET VEILLE

Service
professionnel,
matériel et
financier

clé dans lanimation, le soutien et
la prestation de services en loisir
offerts aux citoyens. La mobilisation
et la prise en charge du développe-
ment des loisirs (par les acteurs et
partenaires locaux) demeurent des
valeurs indissociables et essen-
tielles a la diversification de loffre
de loisir prénée par le professionnel
en loisir rural.

Dans un contexte de pénurie de
main-d'oeuvre et de baisse du
bénévolat, il se peut que le profes-
sionnel en loisir soit davantage mis
a contribution pour répertorier ce
qui se passe dans les municipa-
lités voisines et initier des projets
de coopération intermunicipales
destinés a bonifier loffre d'activités
loisir ou d’élargir laccés a certaines
infrastructures au bénéfice de la
population.

Dans les pages qui suivent, voyons
plus en détail les diverses taches et
responsabilités étant rattachées au
panier de service en loisir municipal.

17 Cadre de déploiement des services en loisir municipal - AQLM 2019, page 12

Pour aller plus loin...
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https://loisirmunicipal.qc.ca/wp-content/uploads/2019/09/Cadre-de-déploiement-des-services-en-loisir-municipal.pdf
https://loisirmunicipal.qc.ca/wp-content/uploads/2019/09/Cadre-de-déploiement-des-services-en-loisir-municipal.pdf
https://drive.google.com/file/d/117AzMU8HamnWINrZ-doAGFePc1meaNVJ/view
https://loisirmunicipal.qc.ca/wp-content/uploads/2021/06/AQLM_CadreReference_LoisirAccesLibre.pdf
https://loisirmunicipal.qc.ca/wp-content/uploads/2022/12/AgoraForum_HIVER-2022_avecHyperliens-1.pdf
https://www.guides-sports-loisirs.ca/projetespaces/
https://www.guides-sports-loisirs.ca/projetespaces/
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/FWG/GSC/Publication/662/20/1765/1/504268/5/O0003158175_Bulletin_Volume_18_num_ro_5___5_f_vrier_2021.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/FWG/GSC/Publication/662/20/1765/1/504268/5/O0003158175_Bulletin_Volume_18_num_ro_5___5_f_vrier_2021.pdf

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

ROLES, TACHES ET POSTURE

Promotion, consultation et veille ®

Auprés du conseil, de ladministration municipale
et de lélu en loisir

« Définit et propose des orientations loisir crédibles
et documentées a la municipalité;

» Sassure que la prestation de services offerts aux citoyens
répond a leurs besoins et demeure conforme et en
concordance avec les décisions du conseil;

« Fait rapport des actions et activités mise en place
régulierement;

« Est reconnu comme linterlocuteur des besoins
et des attentes de la population et des organismes;

« Propose et met en place diverses politiques municipales
en loisir a la demande et en accord avec le conseil;

« Informe le conseil et la direction générale
des tendances loisir de 'heure;

« Favorise les communications entre la municipalité,
les citoyens et les organismes;

« Participe a la préparation du budget en loisir
(avec la direction générale et lélu en loisir).

18 Cadre de déploiement des services en loisir
municipal - AQLM 2019, pages 15-16

Les valeurs déterminantes de la qualité
d’une offre de loisir reposent sur :

O laccessibilité

O la sécurité

O la qualité des aménagements et des services
O la diversité de loffre

O la pertinence et ladaptabilité

O la capacité de prise en charge citoyenne
(partenariat et complémentarité)

O sa proximité

 Recherche et propose des opportunités de passer a laction;

Auprés de la population-organismes-
municipalités environnantes

« Connait et utilise les principaux outils
de communication mis a sa
disposition;

« Entretient des relations franches
et honnétes aupres des citoyens et
organismes et leur fournit linformation
nécessaire;

« Participe a diverses activités de
concertation avec les acteurs locaux,
intermunicipaux, MRC et régionaux
(participe a la table des professionnels en
loisir municipal de l'URLS, au comité MRC des
coordonnateurs en loisir, etc.);

« *Propose et instaure des initiatives de

concertation et de coopération entre
les acteurs locaux.

» Donne suite aux plaintes des citoyens et révise les procédures;

e
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ROLES, TACHES ET POSTURE

DU PROFESSIONNEL EN LOISIR (suite)

_ ) Elabore et gere divers services et
i Utilise, développe et maximise les ressources de la communauté; programmes d’activités en loisir

) . répondant aux besoins de la population;
Trouve des facons de récompenser et souligner les efforts de ses

élus et des organismes bénévoles; ) Mobilise la population et suscite des
o o liens lors de la tenue d'activités et

Soutien la mobilisation et la valorisation bénévoles; dévénements;

Soutien les initiatives du milieu (organismes-comités); ) Anime et apporte soutien aux initiatives

. . itoyennes et organismes de son miliey;
Elabore et gére des budgets; crioyennes et orga es de so et

) Demeure sensible au développement

Recherche et dépose des demandes de subvention; durable et 3 lenvironnement dans sa

Gére du personnel ou soutient les bénévoles selon les dossiers prestation de services;
exemple : camp jour, patinoire, bibliothéque, équipe d'entretien des parcs . . -
estivale, etc; ) Evalue les programmes et services loisir
offerts et recommande des ajustements,
O Concoit et propose des politiques municipales en loisir bonifications au besoin.

(culture, reconnaissance aux organismes, politiques MADA, familiales,
amies des enfants, etc.);

(ﬁ Mobilise les ressources internes et externes.

Participe a la planification, laménagement, la mise a niveau

(et aux normes) et la construction de parcs, batiments, équipements
récréatifs et terrains sportifs et autres espaces publics en loisir;

)

O Coordonne et organise des consultations ou assemblées
citoyennes lors de laménagement ou la mise a niveau de parc;

() Slassure de la sécurité, du respect des normes et de bonnes
pratiques d'aménagement des équipements et infrastructures;

Veille a Uentretien ponctuel des infrastructures et équipements;
Gere les plateaux récréatifs, sportifs et location de salles;

Met en valeur et anime les infrastructures locales.

19 Cadre de déploiement des services en loisir municipal - AQLM
2019, Fiche 2, pages 14-15

20 Fiche 2, page 14

21 Fiche 2, page 13
: \ A
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SOUTIEN SUPPLEMENTAIRE pick

Education
Québec
. . 1 b 4 .
Unités Régionales de Loisir et de Ministere de I'éducation
Ce Ministére a pour mission d'offrir, sur tout le
SpOl‘ t (URLS) territoire québécois, des milieux de vie propices a la
réussite éducative et a la pratique réguliére d'activités

Les secteurs dintervention dans lesquels les URLS physiques, de sports et de loisirs. Encourager
interviennent plus particuliérement sont : le développement de milieux de vie inclusifs,

\

sécuritaires, sains et respectueux des besoins des
s les camps de jour personnes et de leurs conditions en concordance
* le loisir municipal avec sa Politique de lactivité physique, du sport et du
* le sport loisir, Au Québec on bouge!

e le loisir culturel

o [éthique et intégrité

¢ le bénévolat

« les infrastructures récréatives et sportives
« [activité physique

* le plein air

418 643-7095 ou sans frais : 1866 747-6626 A =
Municipalités | Ministére de 'Education et L
Ministere de 'Enseignement supérieur

Pour tout questionnement en matiere de
loisir, référez-vous a votre URLS !

Trouvez votre URLS !

Affaires municipales
et Habitation

Québec
Streté du Québec Ministére des affaires municipales

Chaque municipalité a accés a une équipe d'agents pouvant | et de ’Habitation (MAMH)
vous outiller et vous conseiller. Si vous avez des questions

en lien avec la sécurité de votre milieu ou votre propre
sécurité, vous pouvez contacter votre poste en tout temps.

Si vous avez des questionnements entourant les
lois en lien aux obligations municipales, les réles et
responsabilités du maire, des élus et de la direction
générale, le Ministere des affaires municipales et de
['habitation peut vous éclairer en la matiere.

Trouvez votre poste ! Consultez les coordonnées complétes des

J
différentes directions régionales m\

mamh.gouv.qc.ca

A
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https://www.education.gouv.qc.ca/organismes-de-loisir-et-de-sport/politique-de-lactivite-physique-du-sport-et-du-loisir/politique-de-lactivite-physique-du-sport-et-du-loisir/
https://www.education.gouv.qc.ca/organismes-de-loisir-et-de-sport/politique-de-lactivite-physique-du-sport-et-du-loisir/politique-de-lactivite-physique-du-sport-et-du-loisir/
https://www.education.gouv.qc.ca/municipalites/
https://www.education.gouv.qc.ca/municipalites/
https://www.mamh.gouv.qc.ca
https://www.sq.gouv.qc.ca/nous-joindre//#stations_map
https://www.education.gouv.qc.ca/en/nous-joindre/unites-regionales-de-loisir-et-de-sport-urls-french-only
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/affaires-municipales/coordonnees/joindre-directions-regionales

SOURCES DE FINANCEMENT

~ URLS
UNITES REGIONALES DE
LOISIR ET DE SPORT

Met a votre disposition des &

informations relatives aux
diverses sources de
subventions existantes .

e Programme dassistance
financiére (PAFILR)
Fonds de transport

e Fonds de centrales
déquipement -
Circonflexe

e fonds de support aux
événements sportifs -
Fédérés

DEPUTES
PROVINCIAUX/FEDERAUX
@

L2
DEPUTES FEDERAUX

Députés actuels

DEPUTES PROVINCIAUX

Députés actuels

MRC

MUNICIPALITES REGIONALES

DE COMTE
[ L2

Adressez-vous aux agents

de développement des
communautés ou culturel pour
découvrir les programmes
d’aide a votre portée.

Répertoire des divisions
territoriales

ASSOCIATIONS REGIONALES
DE LOISIR POUR PERSONNES
HANDICAPEES
ARLPH

°

Programme d'assistance
financiere municipale de soutien
aux activités de loisir des
personnes handicapées membre
de 'ARLPH.

Instances régionales

RESEAU DES
URLS DU QUEBEC

Répertoires des subventions &

AUTRES SOURCES
® [
PROGRAMMES :

o Aide fondation de la faune

e Subventions Fonds municipal
vert

e Arbres Canada
o Aide provinciaux verts

e Services Culture et
communications

e Services aux entreprises
touristiques

o Mesures ministere de la famille

 Programmes destinés aux
personnes handicapées

Ministére de 'Emploi et de la
Solidarité sociale

Ministére des affaires municipales
et de I'habitation

Québec municipal
Abonnement requis S

Fédération québécoise des
municipalités (FQM)
Abonnement requis S
Union des municipalités du
Québec (UMQ)
Abonnement requis S
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https://fondationdelafaune.qc.ca/programmes-daide-financiere/
https://fcm.ca/fr/financement
https://fcm.ca/fr/financement
https://arbrescanada.ca/subventions-et-prix/subventions-darbres-communautaires/
https://www.routeverte.com/espace-gestionnaire/volet-administratif/aide-financiere/
https://mcc.gouv.qc.ca/index-i=274.html
https://mcc.gouv.qc.ca/index-i=274.html
https://www.quebec.ca/tourisme-et-loisirs/services-industrie-touristique/aide-financiere
https://www.quebec.ca/tourisme-et-loisirs/services-industrie-touristique/aide-financiere
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/ministere/ministere/programmes-et-mesures/Pages/index.aspx
https://www.quebec.ca/personnes-handicapees
https://www.quebec.ca/personnes-handicapees
https://www.mtess.gouv.qc.ca/programmes-mesures/#:~:text=L%27aide%20sociale%20est%20un,aide%20financière%20de%20dernier%20recours.&text=Des%20stages%20sont%20offerts%20à,et%20les%20stages%20d%27observation.
https://www.mtess.gouv.qc.ca/programmes-mesures/#:~:text=L%27aide%20sociale%20est%20un,aide%20financière%20de%20dernier%20recours.&text=Des%20stages%20sont%20offerts%20à,et%20les%20stages%20d%27observation.
https://www.mamh.gouv.qc.ca/organisation-municipale/cooperation-intermunicipale/soutien-a-la-cooperation-municipale/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/organisation-municipale/cooperation-intermunicipale/soutien-a-la-cooperation-municipale/
https://www.quebecmunicipal.qc.ca
https://fqm.ca
https://fqm.ca
https://umq.qc.ca/#2023-11-27
https://umq.qc.ca/#2023-11-27
https://reseau-urls.quebec/outils/subvention/
https://www.education.gouv.qc.ca/nous-joindre/unites-regionales-de-loisir-et-de-sport
https://statistique.quebec.ca/statistiques/divisions-territoriales/index.html
https://aqlph.qc.ca/aqlph/instances-regionales/
https://www.noscommunes.ca/Members/fr/search?province=QC
https://www.assnat.qc.ca/fr/deputes/index.html
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Dans le développement de vos différents projets, sachez que vous n'étes pas seul! Voici la liste des
principaux organismes pouvant potentiellement vous aider et vous outiller dans vos différents
dossiers ou activités en développement.

ASSOCIATION .
DES CAMPS DU QUEBEC
ACQ

LACQ représente les organismes
québécois offrant des programmes

de camps de vacances, camps de jour,
classes nature, camps familiaux et
accueil de groupes certifiés. Veéritable
référence aupres de tous les milieux
voués a l'encadrement et a l'animation
des enfants en contexte de camp.

campsquebec.com

ASSOCIATION QUEBECOISE
DU LOISIR MUNICIPAL
AQLM

LAQLM est une association qui
représente quelques 300 municipalités
québécoises dans le domaine du loisir
municipal. Longlet “Documentation”
de leur site recele de publications,
meémoires et guides utiles a l'intention
des professionnels en loisir. LAQLM
organise annuellement un congres
(CALM) au début octobre et publie la
revue Agora Forum quatre fois par an.

loisirmunicipal.qc.ca

ASSOCIATION QUEBECOISE
POURLE LOISIRDES
PERSONNES HANDICAPEES
AQLPH

LAQLPH a pour mission de

promouvoir et soutenir le loisir pour les
personnes handicapées au Québec.

aqlph.gc.ca

— RESSOURCES NATIONALES ET REGIONALES

ASSOCIATIONS
REGIONALES

DE LOISIR POUR .
PERSONNES HANDICAPEES

Les ARLPH sont présentes dans
chaque région du Québec et offrent a
tous les groupes ceuvrant de pres ou
de loin avec les personnes
handicapées, des services permettant
la réalisation d'activités de loisir
inclusives et de qualité.

Instances régionales

ALLIANCE QUEBECOISE
DU LOISIR PUBLIC
AQLP

L’AQLP regroupe ['Association
québécoise des arénas et des
installations récréatives et sportives
(AQAIRS), 'Association québécoise du
loisir municipal (AQLM) et
I'Association des responsables
aquatiques du Québec (ARAQ). Ces
trois associations ont décidé de se
doter de ressources et de services
communs afin de mieux servir les
quelques 2 500 membres qu'elles
totalisent.

loisirpublic.gc.ca

CONSEIL QUEBECOIS
DU LOISIR
CQL

Le CQOL est un regroupement
national qui représente 37
organismes nationaux de loisir,
lesquels rassemblent plus de 4 500
organisations locales et régionales
qui sont soutenues par des centaines
de milliers de bénévoles.

loisirquebec.com/fr

CENTRES DE SERVICES
SCOLAIRES

Les centres de services scolaires sont
normalement interpellés dans le
développement d'entente scolaire-
municipale, d'entente d’accés aux
plateaux scolaires pour le service de
camp de jour estival, dans le cadre de
lEntente d’échange de renseignements
personnels des enfants a besoins
particuliers CSS/camps jour
municipaux et lors de laménagement
de nouvelles infrastructures de loisir
construites en partenariat avec 'école
et la municipalité.

Trouvez vos centres de services
scolaires !

%
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https://campsquebec.com/gestionnaires
https://loisirmunicipal.qc.ca/documentation/
https://loisirmunicipal.qc.ca/documentation/#1644611882069-13e72e19-8912
https://loisirmunicipal.qc.ca
https://www.aqlph.qc.ca
https://www.loisirquebec.com/fr/
https://www.quebec.ca/education/prescolaire-primaire-et-secondaire/gouvernance-scolaire/poser-candidature/coordonnees-centres-services-scolaires
https://www.loisirpublic.qc.ca
https://aqlph.qc.ca/aqlph/instances-regionales/

ESPACE MUNI

Espace MUNI est un joueur

et les MRC qui souhaitent un
accompagnement, des outils et de
linspiration en vue d'offrir a leurs
citoyennes et citoyens un milieu de
vie sain, actif, solidaire, inclusif et
durable.

espacemuni.org

OBSERVATOIRE
QUEBECOISE DU LOISIR
0QL

L'OQL a comme mission d'éclairer
les décisions des acteurs du loisir
public en repérant et rendant
compte des tendances en matiere
d'attentes de la population, de
pratiques professionnelles, de

des facteurs qui composent leur
environnement. Il publie un bulletin
mensuel permettant aux acteurs
du loisir d'avoir un regard éclairé
sur les tendances loisir et sur les
changements observés.

observatoire québécois
du loisir - UQTR

bulletins écrits et audio

M361

M361 offre a tous le pouvoir
d’imaginer des solutions aux défis
sociaux et environnementaux

et surtout, le pouvoir d'agir
concretement. Avec vous, il travaille
a implanter de fagon durable des

réel impact sur les communautés.

m361l.ca

— RESSOURCES NATIONALES ET REGIONALES

incontournable pour les municipalités

politiques publiques et de 'ensemble

initiatives et des projets qui auront un

Py

CONCERTATION ET RESEAUTAGE ...

o~
A
o @O
A\ /
O—~O
PORTAIL DES RESEAU DE LACTION
GESTIONNA[RES BENEVOLE DU QUEBEC
ET DES BENEVO].ES POUR RABQ
SOUTENIR ET DEVELOPPER La mission du RABQ est la
LE BENEVOLAT concertation de ses membres et des

Le portail présente des fiches et des
références pratiques sur les grands
thémes suivants, identifiés comme
cruciaux : comprendre et savoir
développer le bénévolat; savoir gérer
et soutenir les bénévoles; savoir gérer
un organisme; maitriser le travail avec
les autres, la concertation

et le réseautage.

orapront.ugtr.uquebec.ca

PROGRAMME DAFA

Lancé en 2009, le Programme DAFA
(dipléme d'aptitude aux fonctions
d’animateur) est un programme
national de formation en animation
qui répond aux exigences élevées du
milieu du loisir et du sport. Elaboré
par les organisations nationales de
loisir (ONL), sous la responsabilité

du Conseil québécois du loisir, il vise

a assurer la sécurité et la qualité de
lanimation de groupes de jeunes de 5
a 17 ans, et ce, dans toutes les régions
du Québec.

programmedafa.com/fr

VIFA MAGAZINE

Vifa Magazine propose aux parents
des trucs et conseils a propos de
lactivité physique en famille, de la
saine alimentation et de plusieurs
autres préoccupations parentales.
Cela peut étre une ressource
intéressante a partager avec les
citoyens, mais aussi pour vous
informer et vous inspirer.

vifamagazine.ca

autres acteurs de l'action bénévole,
la promotion de laction bénévole,
la valorisation et la reconnaissance
de celle-ci au Québec et le soutien
a son développement.

rabg.ca

RESEAU DES UNITES
REGIONALES DE LOISIR
RURLS

Le réseau met en valeur le réle

et laction des URLS au Québec,
représente leurs intéréts collectifs,
les accompagne dans la réalisation
de leur mandat - améliorer loffre
publique en loisir, en sport, en
activité physique, en plein air et

en loisir culturel - en stimulant le
codéveloppement et la synergie
avec ses partenaires. Ses principaux
réles sont de promouvoir et mettre
en valeur les URLS, d'étre un porte-
parole et un rassembleur sur le plan
national, un catalyseur d’expertises
et un coordonnateur de projets
collectifs provinciaux.

Rendez-vous québécois du loisir rural

loisirrural.com
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https://espacemuni.org
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=4177
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=4177
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=4177&owa_no_fiche=25&owa_bottin=
https://m361.ca
https://vifamagazine.ca
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1847
https://www.rabq.ca
https://programmedafa.com/fr
https://reseau-urls.quebec/programmes/loisir-rural/

CONCERTATION ET RESEAUTAGE .- de o

— RESSOURCES NATIONALES ET REGIONALES

URLS

L'URLS a pour mission d'assurer le
développement des organisations
offrant du loisir public dans leur région
et de permettre a

tous un mode de vie sain et actif

par des services de proximité et
d'accompagnement au milieu
municipal, scolaire et associatif. Elle
offre de l'expertise et du soutien
financier au développement d'activités
et d'infrastructures, de la concertation
et veille a influencer la mise en valeur
du sport, du plein air,

de lactivité physique et du loisir
culturel. Les secteurs d'intervention
dans lesquels ['URLS intervient et
collabore plus particulierement

sont : les camps de jour, le loisir
municipal, le sport, le loisir culturel,
léthique et intégrité, le bénévolat, les
infrastructures récréatives et sportives,
lactivité physique et le plein air.

educationgouv.qc.ca

100 DEGRE

Initiative de Québec en Forme, 100°
rassemble une communauté de
pratique engagée dans la promotion
des saines habitudes de vie chez les
Jjeunes. Il s‘agit d'un espace d’échange
et de partage, a la fois réel et virtuel,
propice au bouillonnement d'idées et G
l'essor de vos projets. Cest une
excellente source d'informations qui
offre parfois du financement pour le
développement de projets.

centdegres.ca
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RESEAU BIBLIO

Ce Réseau est un regroupement
national qui vise a unir les ressources
des Réseaux BIBLIO régionaux pour
maintenir et développer leur réseau de
bibliotheques et de les représenter
aupres des diverses instances sur des
dossiers d'intéréts communs. Chaque
région administrative posséde son
propre Réseau Biblio. Ressource idéale
pour soutenir les bibliotheques des
municipalités de moins de 5 000

habitants,
reseaubiblioduquebec.qc.ca

CISSS ET CIUSSS

Les CISSS et les CIUSSS ont la
responsabilité d’'assurer une
intégration des soins et services
offerts a la population de son
réseau territorial. Il veille a
lorganisation des services et a leur
complémentarité dans le cadre de
ses différentes missions (CH,
CLSC, CHSLD, centre de protection
de l'enfance et de la jeunesse,
centres de réadaptation, santé
publique), et ce, en fonction des
besoins de sa population et de ses
réalités territoriales. Il peut parfois
étre un allié dans le développement
de projets liés aux saines habitudes
de vie et offre a l'occasion du
financement.

quebec.ca

COMMISSION DES DROITS
DE LA PERSONNE ET DES
DROITS DE LA JEUNESSE

La commission a été constituée

en 1976 par la Charte des droits

et libertés de la personne. Elle

est un organisme indépendant

du gouvernement qui remplit sa
mission au seul bénéfice des citoyens
et dans lintérét du public. Cette
instance peut vous informer, vous
faire des recommandations et vous
offrir un service-conseil en matiere
d'accommodement raisonnable.

cdpdj.qc.ca

BIBLIOTHEQUE
ELECTRONIQUE EN LOISIR
BEL

BEL recense des documents réalisés
ou publiés par les différents ministeres,
municipalités ou organismes.

belugtr.ca

ASSOCIATIONS
FORESTIERES
REGIONALES

Les associations forestiéres régionales
ont comme mission de promouvoir
lapport bénéfique des ressources du
milieu forestier aupres de la
population par l'éducation, la
sensibilisation, la concertation et le
transfert de connaissances. Ils

offrent parfois des ateliers gratuits
['été dans les camps de jour.

foretprivee.ca
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Une panoplie de formations sont offertes annuellement a lintention des professionnels en loisir muni-
cipal, des élus municipaux et des administrateurs bénévoles d’OBNL par diverses instances nationales,
provinciales, régionales. Ci-dessous, quelques calendriers de formations a explorer et a découvrir tout au

long de lannée.

O UNITES REGIONALES DE LOISIR ET DE SPORT (URLS)

O

educationgouv.qc.ca

RESEAU DES UNITES REGIONALES DE
LOISIR ET DE SPORT DU QUEBEC
RURLS

Le calendrier du RURLS répertorie des événements
liés au domaine du sport, du loisir, de lactivité
physique et du plein air. Tant ceux du grand Réseau
que ceux de leurs partenaires.

reseau-urls.quebec/calendrier

TROUSSE DE LELU EN LOISIR, C’EST
AUSSI| DES FORMATIONS POUR LES
MUNICIPALITES

Découvrez la liste compléete des formations adaptées
et bdties a lintention des élus en loisir et du milieu
municipal rural. Ainsi, ensemble, nous aurons des
connaissances plus fines afin daméliorer la qualité
de vie des citoyens.

eluloisircom/formation-loisir-municipal

RENDEZ-VOUS QUEBECOIS DU LOISIR
RURAL

Le RVOLR rassemble en mai de chaque année les
travailleurs en loisir des milieux ruraux des municipalités
de 10 000 habitants et moins du Québec. Il offre des
ateliers, des formations, des themes et des conférences
étant davantage collés a la réalité du monde rural ainsi
que des outils clés en main utilisables dans le quotidien du
professionnel en loisir.

loisirrural.ca

AT Y

Q ALLIANCE QUEBECOISE DU LOISIR PUBLIC

AQLP

ASSOCIATION QUEBECOISE DU LOISIR
MUNICIPAL - AQLM

loisirpublic.qc.ca /evenements/

Q AQLP ET AQLM

FORMATIONS A LA CARTE

loisirpublic.qc.ca /formations-a-la-carte

AQLP ET AQLM

FORMATIONS EN LIGNE (location)
loisirpublic.qc.ca/boutique/index.php?cPath=4

CONFERENCE ANNUELLE DU LOISIR
MUNICIPAL - CALM

La CALM a lieu chaque année dans une municipalité
différente. Les trois jours de formations offertes
comprennent notamment des conférences, des ateliers, des
visites terrain, lassemblée générale annuelle de TAQLM, le
Salon des exposants, le banquet du président et la remise
des trophées Otium (prix Excellence).

loisirmunicipal.gc.ca

|
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FORMATIONS .-

> LA TOURNEE GRATUITE DE FORMATION
DE LAQLM

Chaque printemps, TAQLM organise une tournée de
formation gratuite dans chaque région du Québec pour
offrir du perfectionnement et favoriser le réseautage des
professionnels en loisir dans chaque région du Québec.
A noter que cette activité est habituellement intégrée a

la Table des professionnels en loisir municipal organisée
par Loisir Sport Centre-du-Québec en collaboration avec
le ou la représentante régionale de TAQLM.

loisirmunicipal.gc.ca

CONSEIL QUEBECOIS DU LOISIR (CQL)
LE FORUM QUEBECOIS DU LOISIR -
ENSEMBLE : SOLIDAIRES ET DETERMINES

Cet événement rassemble et propose, en mars de chaque
année, des événements thématiques reconnus.

Les participants peuvent choisir de s’inscrire en
sélectionnant les activités de leur choix a travers
l'ensemble de la programmation.

> REGROUPEMENT LOISIR ET SPORT
DU QUEBEC - RLSQ

(

ASSOCIATION QUEBECOISE POUR LE
LOISIR DES PERSONNES HANDICAPEES
AQLPH

Egalement disponible : Janvier, mois de l'inclusion
en camp jour

D

> OBSERVATOIRE QUEBECOIS DU LOISIR
OQL - Journée de Observatoire

) INSTITUT QUEBECOIS DE LA SECURITE
DANS LES AIRES DE JEU - IQSAJ

Liste des formations offertes

FORMATIONS EN LOISIR, SPORT ET
ACTIVITE PHYSIQUE
RESEAU ACCES PARTICIPATION - RAP

D

PROGRAMME DE CERTIFICATION DES
ENTRAINEURS
PNCE - SportQuébec

@

@
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GUIDESET
REFERENCES

REGISTRE DES MOTS DE PASSE ET
INFORMATIONS PROFESSIONNELLES

Parmi les bonnes pratiques
a introduire, il est fortement
conseillé au professionnel en
loisir de monter et conserver une
liste de tous ses mots de passe
en lieu sor. Comme certains
sites et applications exigent un

changement de mot de passe
quelques fois par année, linté-
gration et la mise a jour d'un tel
document savere primordial.
Ainsi, lors d'une absence pro-
longée ou d’'un changement de
poste imprévy, il sera plus facile

a la municipalité d'avoir acces
rapidement a ces informations
pour assurer une transition har-
monieuse et la continuité des
services.

LISTE DES MOTS DE PASSE
DESCRIPTION

NOM D’'USAGER

MOT DE PASSE

Cliquez ici pour
la version Word

de cet outil./

NO

MES CONTACTS FREQUENTS A CONSERVER
ADRESSE

M / ORGANISATION

TELEPHONE

COURRIEL

-

AU BUREAU

B

N

B v


https://docs.google.com/document/d/1aYQXI5ZnlTENEHxy4hXZUCoODSWRQM4M/edit
https://docs.google.com/document/d/1aYQXI5ZnlTENEHxy4hXZUCoODSWRQM4M/edit
https://docs.google.com/document/d/1aYQXI5ZnlTENEHxy4hXZUCoODSWRQM4M/edit

CALENDRIER ANNUEL DE
PLANIFICATION EN LOISIR

Le calendrier annuel se veut un outil
de planification pouvant étre mis en
place.

Il a été congu pour vous donner
une vue densemble des taches
fréquemment confiées au profes-
sionnel en loisir et a répartir au fil
des mois.

Les informations listées au
calendrier le sont a titre indicatif
seulement. Selon votre couleur
locale, elles seront a moduler
et ajuster en respect des prio-
rités en loisir de votre conseil
municipal et des dossiers, évé-
nements et activités a réaliser
annuellement.

GUIDES ET
REFERENCES

Cliquez ici pour

la version Excel
du calendrier.

L

((Les informations
listées au calendrier
le sont a titre
indicatif seulement. ))
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GUIDES ET
REFERENCES

Bon nombre de municipalités au avenir. En ce sens, voici une sphéres de développement de
Québec ont choisi d'investir et liste évolutive d'outils, de guides votre panier de service en loisir
de se servir du loisir pour fagon- existants, d'ouvrages, de forma- public.

ner une qualité de vie attractive, tions et d'articles pouvant vous

distinctive et enviable pour leur étre utiles dans les différentes

LENGAGEMENT D'UN PROFESSIONNEL ____
- EN LOISIR, COMMENT S'Y PREPARER ?

. Trousse de lélu en loisir - %ﬂ * Les réles, les responsabilités et les bonnes
RURLS 2023 pratiques entre les élus.es et les profession-
nels.les en loisir

raLe gg %Zgindjﬁ[gfg? ?rzgipsgrggcges QLM « Portrait des travailleurs en loisir municipal

OQL 2021

QLM e Loisir et ruralité - Agora . , -
Forum - mai 2012 * Portrait du travailleur en loisir

AQLM, octobre 2020

document accessible aux membres seulement

e Outil - Plan de développement en

loisir rural ) ) "
e Guide d'embauche d'un travailleur en loisir

e Outil - Portrait des projets, LSM 2018

activités, evénements a prioriser « Outil - Description de taches du

professionnel en loisir - LSCQ

o Exemple - Offre d'emploi
Agent d'animation-soutien a la
communauté

o Exemple - Offre d’emploi
Coordonnateur en loisir et
développement local

» Exemple - Offre d’emploi
Coordonnateur aux loisirs et vie culturelle

* Outil - Cadre d'entrevue et grille
d'évaluation pour embauche - LSM
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COMMUNICATION ET INTERACTION _ SERVICE PROFESSIONNEL,
Promotion, consultation et veille MATERIEL ET FINANCIER
e Outil - La promotion d'une activité Bilaq ﬁnapcier/ Rapport /
_TCEFA Planification annuelle
&% « La coopération intermunicipale, &2 « Les sources de financement disponibles
un levier alternatif pour le pour le développement du loisir public
développement du loisir public!
, » Formation - Les étapes de dépét d’'une
&% « Comment devenir un expert reconnu par demande d'aide financiére - LSO 2019

le conseil municipal?

« Outil - Planification d’une

QLM o Guide - Programme de reconnaissance demande de subvention - LSO

des organismes par les municipalités -
AQLM 2013 ©& « Répertoire des subventions du RURLS
» Recensement de Politiques de

; , « Outil - Registre de suivi budgétaire annuel
reconnaissance et de soutien

Cet outil vous permet de comptabiliser les heures

aux organismes - LSCQ effectuées, le budget ainsi que le nombre de partici-
pants a vos événements et principales activités. Il s'agit
% e la coopération scolaire—municipale, une d'un outil qui facilitera la rédaction de votre rapport
nécessité pour maximiser [utilisation des annuel et vous permettra de mieux justifier au conseil
. . S SPeT icipal besoi t t t
infrastructures sportives, récréatives et MUNICIpat vos Sesoins en temps et en argen
culturelles . . .
« Outil - Calendrier annuel de planification
raLm » Cadre de référence - L'élaboration d'une Len [c[)/s;r , st um outil de alamifcation et d
entente scolaire-municipale - e calendier annuel est un outil de planiication et de
suivi. Il a été concu pour avoir une vue d'ensemble des
AQLM 2022

taches possibles qu'un professionnel en loisir pourrait
réaliser. Les tdches présentes dans ce calendrier sont les
« Formation - Création de sondage -LSO mémes d'un mois d lautre. Les informations intro-duites
a ce document le sont a titre indicatif seulement et

« Cycle de gestion des bénévoles devront étre modifiées selon les besoins et la réalité de

- Le coffre a outils | RABQ votre miliev.

2& « Ressources en bénévolat des URLS * Outil - Registre intégré de gestion de
projet

e Les clés pour se démarquer aupreés des
élus - Guide animation et vidéo

« Outil - Registre des mots de passe
et informations professionnelles

« Les outils d'animation pour consulter -
Communagir
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ANIMATION ET ORGANISATION
Programmation, événement

Programmation loisir et . . )
développement de projets Tendances loisir et pratique libre
e Fiche tendances loisir - Extrait

e 'importance d’'une programmation de j o
8% P prog de la Trousse de [élu loisir

loisir concertée, diversifiée et accessible
a tous « Fiche tendances loisir - LSM 2017
« Outil - Liste d'idées d'activités

ou de projets inspirants raim » Cadre de référence - Soutenir le loisir

a participation et acces libres - AQLM

« Site WEB - La Filiere du loisir culturel
Est un portail interactif concu par TAQLM pour favo-
riser le partage d'expériences et de projets inspirants

&3 * Léducation au plein air

en matiere de loisir culturel au niveau municipal. C'est * Fiche - Le plein air de proxi-
un lieu virtuel ou idées, outils, références et groupes mité - ESpOCE’S
d'échanges sont rassemblés pour inspirer les acteurs du
loisir culturel dans leur travail. QLM e Animation et services de proxi-
. . ) mité - Agora Forum, Automne
« Outil - Modéle de fiche projet - LSO 2022-Hiver 2023

» Guide - Jimplante une activité, un projet QLM e Enjeux et tendances en loisir municipal
TCEFA - Agora Forum, Hiver 2018-2019

« Guide pratique no 1 pour réaliser un projet

QLM e Pratique libre et parcs - Agora
CVAJ

Forum, Printemps 2016

. , SN
» Guide sur lorganisation d'événements « Résultats de lenquéte “Tendances

ECO-responsables en loisir” - COL-OQL 2023
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ESPACES ET INFRASTRUCTURES

QLM e Guide des Sports Loisirs
est un portail géré par [Association québécoise du loisir municipal qui vise G outiller le personnel des services de loisir
municipal, les organismes, les bénévoles et autres intervenants pour améliorer la qualité des aménagements et leur entretien
de facon a maintenir une offre dactivités de sports et loisirs accessible, de qualité et sécuritaire en tout temps. Chaque
guide présente un contenu théorique et pratique, ainsi que des illustrations et des vidéos permettant d’optimiser la gestion
des installations et des équipements dans les espaces de sport et de loisir, de la planification a lévaluation, passant par la
conception, la réalisation, l'appropriation et les opérations d'entretien et de mise a niveau.

& . Laménagement et l'entretien des infrastructures sportives

« Guide - daménagement des parcs et autres espaces publics - Espaces
Le Guide des parcs et autres espaces publics rassemble le contenu sur laménagement des parcs et autres espaces publics
que le projet Espaces a produit depuis 2013. Géré par [Alliance québécoise du loisir public (AQLP), le projet Espaces vise
produire des outils et des formations pour faciliter la planification, la conception, laménagement, lentretien et lanimation
des parcs publics dans une perspective d'accessibilité, de plaisir et de liberté de pratique.

» Cadre de référence - Des parcs pour tous - Espaces
e Fiche - Normes et guides pour laménagement des parcs - Espaces
« Fiche - Processus de gestion et d'aménagement des parcs - Espaces
e Fiche - Laménagement de parcs, les incontournables - Espaces
 Guide - Achat déquipements de jeu pour les parcs - Espaces

- Plan d'aménagement de parc (échéancier) - LSCQ

* Répertoire des fournisseurs en infrastructures de loisir - RURLS - 09-2023

« Grille de vérification d’un parc et des aires de jeux - RLS

« Guide vers une intégration réussie dans les camps de jour - AQLPH 2023
%ﬂ « Les camps de jour municipaux, un service essentiel pour les familles
QLM « Cadre de référence pour les camps de jour municipaux et balises - ACQ
« Service d'accompagnement aux camps de jour municipaux de LSCQ
« Liste des ressources en camp de jour - LSCQ

« Section outils - Gestionnaires de camp - ACQ

. 535
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uW0m02a4PYuCNhjy6ruXcLNIMc06ZvRI/edit?usp=sharing&ouid=107059900260271704624&rtpof=true&sd=true
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https://www.eluloisir.com/formation-3-camps-de-jour
https://campsquebec.com/upload/file/ACQ_CRCJM-FR_v1.3-final.pdf
https://loisir-sport.centre-du-quebec.qc.ca/camp-de-jour/
https://docs.google.com/document/d/1t8dfCZHTDPo_0zh8qRRH0hlQVXAJjot9/edit
https://campsquebec.com/outils

CONCLUSION

Le comité de rédaction du Guide
espere que le contenu, les res-
sources et les outils recensés

nationales et régionales intéres-
sées a pousser plus loin le concept
du guide du professionnel en loisir

dans celui-ci aideront les muni-  rural.
cipalités et les professionnels en
loisir a travailler davantage en
collégialité et synergie dans le
devenir de leur collectivité et sur

le bien-étre de leur population.

Une mise a jour de certaines

informations est a prévoir
annuellement.
Votre vigilance dans lactua-

lisation et la bonification des
informations au guide demeure
toutefois la responsabilité de
tous.

Ainsi, si vous avez en main des
outils particuliers pouvant venir
en aide et faciliter le travail des
différents développeurs du loisir
public, il nous fera plaisir de les
intégrer a la “Boite a outils” au
bénéfice de tous.

Une fois de plus, tous nos remer-
ciements a la MRC d’Arthabaska
pour son appui financier qui
aura permis de jeter les bases
d'un premier guide congu a lin-
tention des travailleurs en loisir
rural. Nous soupconnons dail-
leurs qu'une version WEB 2.0
de cet ouvrage verra le jour, d'ici
quelques années, en partenariat
avec certaines instances de loisir

Pour tout commentaire, correction, ajustement ou questionnement
sur ce guide, veuillez contacter Martine Ayotte
a Loisir Sport Centre-du-Québec.

mayotte@centre-du-quebec.qc.ca
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— PRENEZ NOTE !

Certaines informations auront besoin d’étre actualisées
d’'une année a l'autre.

POUR TOUT COMMENTAIRE,
AJUSTEMENT OU QUESTION :

Martine Ayotte
Agente de développement en loisir municipal
Loisir Sport Centre-du-Québec

mayotte@centre-du-quebec.qc.ca

Loisir Sport

Centre-du-Québec

Bon succes!
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